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nom Holtab &r hdllbarhet en avgére
foretag, nu och i framtiden.

™) andemin ligger bakom oss nu men det dr fort-
I satft envaldigt orolig och omvéalvande omvéarld
“som moter oss. Kriget i Ukraina fortsatter med
oforminskad kraft och med alla dess fasor och
anden som det for med sig. Vi marker nu tydligt
att det inte bara ar ett militart krig utan aven ett
cyber- och informationskrig som paverkar oss i
rdagen. IT-sakerheten har hamnat hégst upp pd
var, och sdkert méanga andras, agenda. Inflationen
har fortsatt att vara hog under ndastan hela dret.
Oroligheterna gor att vi fortsatter att vara lyhorda
r problem som dyker upp sd att vi kan agera
direkt. Det ar viktigt att vi ar snabba pd att stalla
om for att stotta véra kunder och varandra pd ett
a satt hela tiden.

h tjagnster kanns
'samhallet

ick med oss lonsamhet och kassafledet. Innan vi

angde dret hade vi markerat annu en milstolpe
var historia — omsattningen gick éver 1 mdkr.
in i 2024 med en orderstock som @r .
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BASTA
SOCIALA MEDIER

KARRIAR

Arets

Kq rri a rfé rell'qg Arets Basta Sociala Medier

Under eventet Stora Karridrdagen 2023 i oktober vann
For andra dret i rad blev Holtab utsedd till ett av Arets Holtab utmdarkelsen Basta Sociala Medier. Motiveringen sa
Karriarforetag av Karriarféretagen. Karriérforetagen bland annat att ‘genom anvandning av sociala medier pa
motiverade bland annat priset med formuleringen 'om ett nyténkande och kreativt satt har denna arbetsgivare
du soker en arbetsplats dar ditt arbete ar uppskattat inte bara lyft fram sitt Employer Brand, utan ocksd skapat
och din professionella utveckling prioriterad, ar Holtab ett en djupare dialog med bdde nuvarande och potentiella
utmarkt val for ditt ndsta karridrsteg'. anstallda’.

Holtab startar utbildningscenter

Under hosten éppnade vi ett internt utbildningscenter
vid fabriken i Olofstrom, Holtab Training Center (HTC). |
det nya centrat ska vara montérer éva pd att montera
stallverk, de bygger ocksd upp sin skicklighet i testmiljo.
Syftet med HTC ar att hoja kompetensnivén hos
montarerna och utbildningarna leds av egen personall,
bland annat vér tekniske chef.

@HOLTAB
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Holtab 50 ar!

Bengt Holmberg bildar Holtab i Tingsryd 1973. 50 &r
senare har bolaget blivit en miljardkoncern med nastan
300 anstdllda och fabriker pd tre orter. | juni firade vi vart
jubileum tillsammans med kunder, leverantorer, dgare,
partners och vanner. Holtab & friends helt enkelt!
Firandet inleddes med mingel och paneldiskussion hos
Academy of Music & Business i Tingsryd och fortsatte
under kvallen pd Konserthuset i Vaxjo.

Holtab &friends
1973-2023
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Holtab i korthet

| 50 &r har vi tillsammans med véra kunder inom energi, industri och infrastruktur
skapat helhetslosningar for kraftoverforing. Genom att kombinera vér passion for
manniskor och samhalle med kraften i dagens teknologi ser vi fill att morgondagens
elforsorjning blir verklighet. Ibland tar vi stora steg, ibland forfinar vi en detalj. Men
allt ssmmantaget gor vi allt vi kan, och lite fill, for att leverera lésningar i absolut
varldsklass. Tillsammans har vi kraft att férandra.
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Var vision

Foretag och teknik i varldsklass.

Var affarsideé

Holtab levererar och utvecklar
kundanpassade produkter, l6sningar
och fjanster inom energiomradet.

Lofte

Tillsammans har vi kraft att férandra.
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Vdra varderingar

Det finns alltid saker vi kan gora annu battre. Vara karnvarden kunskap, Slutmalet, nojda kunder, boérjar hos oss sjalva. ar "frihet under ansvar”. Fokus ligger infe p&
. " . _— . Men vi tar ocksd hjalp av skickliga partners, vi detaljerade manualer kring arbets ifter
service och samarbete vagleder oss i det arbetet. De definierar var S N : S eriiing e e
. a o utvecklar vara processer, var kommunikation, eller hur man ska bete sig. Vi fror mer pa
fOreTOgSkUIJrur' det vi fror pa och Tkaer ar Vlkhgt vart ledarskap och varnar om god miljé, halsa kunniga medarbetare, engagerande mentorskap
och sakerhet. Ett uttryck som ofta hors pé Holtab och aft véra ledare agerar som foredomen.

\

Kunskap

Allt vi gor bygger pd kunskap. Vi har en unik samlad
kompetens i Holtab, men vi ndr inte varldsklass med
enbart erfarenhet. For att ligga steget fore stravar vi
alltid efter okad specialistkunskap. Vi véxer alla genom
att frikostigt dela med oss av det vi kan.

Service

Service i alla de former, det ar en viktig del av vart
erbjudande. Service betyder att vi svarar upp till véra
kunders behov och krav, sé langt det ar majligt. Vi har
samma positiva serviceinstallning inom féretaget som
gentemot vara samarbetspartners.

Samarbete

Vi glommer aldrig att vi har gemensamma mal, som vi
arbetar for att nd. Darfor ar det naturligt for oss att
hjalpa varandra. Vér vilja att samarbeta galler Gven i
relationerna med vara kunder och partners. Vi ger, och
vi far. Det tjanar bada parter pd.
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Var organisation

Holtab ar en familjeagd koncern som grundades i smalandska Tingsryd ér 1973.
Idag ar vi en av Nordens ledande leverantérer av lésningar for kraftoverforing
med produkter och tjanster inom omrédena natstationer, fordelningsstationer,
prefabricerade elanlaggningar, teknikhus och ladgspanningsstdallverk.

Vi omsatte drygt 1088 MSEK &r 2023, hade 289
anstdllda och kunder i ett flertal lander. Huvudkon-
tor och fabrik har sedan starten funnits i Tingsryd.

Véra produkter och tjanster saljs genom Holtab
AB och Holtab Service AB i Sverige, dotterbolaget
Holtab A/S i Danmark samt vér filial i Finland.
Utover det har vi etablerat ett fastighetsbolag,
som dr agare till fastigheterna inom koncernen.

Holtabkoncernen bestér av bolagen ovan, med
Holtab Group AB som moderbolag. Holtab Group
AB:s styrelse hanterar koncernens alla ingdende
verksamheter och ar bestédende av en ordférande
och nio ledamoter.

Under 2023 startade vi upp ett nytt utbildningscen-
ter i vara lokaler i Olofstrom. Detta dr ett led i att
sakerstalla vara medarbetares kompetens samt
att skapa mojligheter for vidareutbildning. Under
hosten 2023 inleddes planering och projektering for
en kapacitetsutokning av vér fabrik i Tingsryd.
Detta sker genom en utbyggnation vid den
befintliga fabriken. Bygget stracker sig till hosten
2024,

Holtab har kontor pé tio orter i Sverige, Aneby,
Kalmar, Kungsbacka, Malmo, Mariestad, Ménsterds,
Skarhamn, Taby, Orebro och Ornsksldsvik samt
Kolding i Danmark och Helsingfors i Finland.

Snabba fakta om Holtab

Holtab grundas
av Bengt Holmberg

miljoner kronor
i omsattning 2023

O

O

Cirka

290

anstallda

3 000

producerade enheter
per ar

Huvudkontor i Tingsryd
Fabriker i Tingsryd, Lidhult och Olofstrom

Holtabs geografiska
marknad &r Norden,
framfor allt Sverige,
Finland och Danmark
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Vara divisioner

Holtabkoncernens verksamhet organiseras utifran tre divisioner — Produkt,
Projekt och Service, inriktade pd sarskilda produkt- och tjansteomréaden,

som i sin tur moter vara affarsomraden.

Division Produkt

Ansvarar fér vart erbjudande av vara utomhusbetjénade
natstationer i plat och betong som anvands i manga app-
likationer i elnatet. Divisionen ansvarar dven for vart egen-
utvecklade lagspanningsstallverk av typen HMS. Ménga
bestallningar ar produktorienterade med en relativt hog
grad av standardisering.

Division Projekt

Division Projekt ansvarar for vara mer komplexa losningar
som ingdr i en projektorienterad leverans till véra kunder.

Till exempel prefabricerade l6sningar som fordelningsstationer,

storre abonnentanlaggningar, likriktarstationer, ldgspan-
ningsstallverk. Divisionen ansvarar aven for véra isolerade
byggnader i plat och betong samt Iégspdanningsstallverk
utvecklat av Cubic.

Division Service

Omfattar service- och installationstjanster i linje med
de produkter som Holtab sdaljer och tillverkar. Exempel
pd erbjudande ar entreprenad och modernisering av
kraftanlaggning, trygghetsavtal samt underhdilloch
reservdelar med montage pd site.
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Vara affarsomrdaden

Holtab ar en kraftfull partner for olika branscher. Elkraft ar en affarskritisk resurs
i hela samhallet och vart erbjudande finns samlat inom afférsomradena energi,
industri och infrastruktur. Vara kunder finns inom olika branschomraden, med
behov av kraftdistribution som gemensam négmnare.

Energi Industri
Losningar inom energidistribution och férnybar Losningar for bland annat industrier, sjukhus,
energiproduktion som vindkraft och solenergi. logistikcentraler, bygg och fastighet.

1]
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Infrastruktur

Losningar till kunder inom spértrafik
och emobility.

%


https://www.holtab.se/branscher/branschsida/
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Férnybar energi for
den héllbara vagen

Energidistribution

Som leverantor fill elnatsbolag har vi léng erfaren-
het av tillverkning av férdelningsstationer, natsta-
tioner och lagspanningsstallverk. Ibland passar
vara standardprodukter perfekt fér sammanhanget,
ibland krévs unika anpassningar. En styrka i vart
erbjudande dr att vi arbetar med flera av markna-
dens erkanda leverantorer.

Vindkraft

Holtab har lang erfarenhet av att leverera anlagg-
ningar fill vindkraftsparker éver hela Norden. Vi
erbjuder kundspecifika I6sningar med produkter
som férdelningsstationer, natstationer, kopplings-
stationer och Scada-byggnader.

Solenergi

Solenergianlaggningarna blir allt fler i Norden och
Holtab har levererat skraddarsydda losningar fill
flera projekt. Produkterna ar beprévade och vl
fungerande i dessa komplexa miljéer. En viktig

roll som Holtab fyller i vardekedjan ar den mellan
elnatsbolaget och anslutande kunder. Tack vare
var hoga kunskap kan vi agera som en lénk mellan

parterna och l6sa de krav och énskemal som stdlls.

Inom energisegmentet riktar vi oss framst till kunder inom energidistribution

och fornybar energiproduktion som vindkraft och solenergi.

il
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Skrédddarsydda
|6sningar foér industrin

Industri

Vi skréddarsyr allt ifrén olika lagspanningsstallverk
fill kompletta prefabricerade elanléggningar for
energikravande processer. Behoven av lagspdn-
ningsstdllverk kan variera utifréin projekt och darfor
har vi utvecklat en lang rad alternativa upplagg. Vi
har huvud- och foérdelningsstdallverk som passar allt
fran tyngre industrier fill servisstallverk och distribu-
tionscentraler.

Med en prefabricerad och kostnadseffektiv l6sning,
dar utrustningen installeras, provas och sakerstdalls

i vara fabriker, garanteras en snabb och kvalitets-
sakrad leverans.

Inom industrisegmentet vander vi oss till flertalet branscher som exempelvis
tillverkande industrier, sjukhus, logistikcentraler, bygg och fastighet.

]
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Laddlésningar for
stad och samhadalle

Spartrafik

Som samarbetspartner fill flera bolag inom spar-
och vagtrafik tillhandahaller vi olika specialanpas-
sade losningar. Med flera framgdngsrika projekt
bakom oss, och med hég branschkunskap, kan vi
bisté med allt fran raddgivning i planeringsstadiet fill
fardig produkt.

Med kundanpassade I6sningar dr vi specialister pa
infrastrukturprojekt dar vi bygger fransformator-
stationer, likriktarstationer och teknikhus. Produk-
terna prefalbriceras och testas i var fabrik i Tingsryd
och det industriella byggandet sakrar kvalitet och
ger tids- och milj¢besparingar.

Emobility

Antalet laddbara fordon ¢kar och det gor ocksé
kraven pa det befintliga elnatet att mota en véx-
ande laddinfrastruktur. Som ledande leverantér av
l6sningar for kraftforsorjning erbjuder vi allt fran
enskilda komponenter fill helhetskoncept.

Vi har i ménga ar levererat kraftférsorjning till olika
laddlosningar, ledande varumarken och aktorer
inom omradet. En viktig roll som Holtab fyller i
vardekedjan ar den mellan elnatsbolaget och an-
slutande kunder. Tack vare var hoga kunskap kan
vi agera som en lank mellan parterna och l6sa de
krav och onskemal som stdlls.

Elektrifieringen av transportsektorn ar central nar det galler att skapa ett mer

hdlloart samhalle. | vart infrastruktursegment erbjuder vi losningar till kunder
inom spdartrafik och emobility.

1
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Var afféarsmodell

Holtabs viktiga uppdrag ér att bidra med l6sningar for kraftéverféring som utgdr
frén kundernas behov och som gagnar samhdllet i stort. Vi vill vara en relevant och
viktig partner i arbetet med att sékerstalla en hallbar omstallning och utveckling.

> b)) > ] D

Skraddarsytt
i varje affar

Vi drivs av att hjalpa véra kunder att
hitta den basta l6sningen. Det betyder
att vi ofta anpassar teknik och forslag
efter varje enskilt case. Med hog tek-
nisk kompetens och lika hog servicevilja

stottar vi vara kunder projekten genom.

Industriellt byggande
i egen fabrik

Vart satft att arbeta med prefabri-
cerade losningar &r unikt. Vi erbjuder
produkter med trygga teknikval, sa
nara en plug and play-16sning man kan
komma. Tack vare att vi ér oberoende
i valet av teknik och fabrikat skapas
bade flexibilitet och kvalitetsgaranti.

Tekniklésningar
som hadller 6ver tid

Vara produkter ska halla lange — ofta

i minst 40 dr eller mer. Genom aftt
erbjuda héllbara produkter och teknik
som bidrar till véra kunders omstallning
och utveckling skapar bade vi och véra
kunder héllbara affarer.

Partnerskap
i vardekedjan

Samspelet mellan teknik, affér och
manniska ar nyckeln till hallbart varde-
skapande som gor skillnad pa riktigt.
Vi lagger stor vikt vid att bygga part-
nerskap i var vardekedja for att opti-
mera vart bidrag, bade fill en bra affar
och en mer hallbar framtid.

Kunskap och innovation
skapar nya méjligheter

P& Holtab finns enormt med kunskap
och erfarenhet samlat under ett och
samma tak. Det i kombination med en
djup forstdéelse kring den férandring
som pdagdr i ménga branscher gor oss
till en vardeskapande partner.
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"Oavsett vad. Vi
stdller alltid upp”

— Vara kunder vet att vi har trygga och sakra produkter men de
vet ocksd att vi finns dar ndr de behover hjalp eller vill prata om
nya lésningar. Att ge service, samarbeta och att finnas dar ar
grunden for vart arbete. Vi vill ha langsiktiga relationer och
darfor staller vi alltid upp.

Ebbe Klarskov
Country Manager Danmark
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Var omvadérld

Energiomstallningen till ett fossilfritt Sverige 2045 pdverkar marknaden fér Holtab inom alla segment.
Efterfrédgan pa vara losningar ékar tack vare detta men vi ser ocksé en 6kad hotbild for var IT-miljo.

i verkar pd en marknad ddr vi ar val positionerade med narvaro samt har ett brett erbjudan-
de av produkter och fjanster. Att vi lyckas satta vara interna strukturer for att kunna mota
denna tillvéxt ar av stor vikf.

Produktutveckling

Samtidigt som vi ser nya omraden véxa fram ér den underliggande afféren av standardlésningar
till energidistributionsmarknaden pd en fortsatt stabil nivé. Hur val vi lyckas med var utveckling och
intfroduktion av ny plattform natstationer ér av avgérande vikt for var fortsatta konkurrenskraft.
Likval utvecklingen av digitala tjanster for att hjalpa véra kunder i energiomstdaliningen.

Varje dr uppdaterar vi var infressent- och omvarldsanalys med viktiga omvarldsfaktorer for oss
och vdra intressenter. Dessa faktorer vager vi in i prioriteringen av héllbarhetsaspekter och vart
strategiska arbete framar.

Fler paverkansfaktorer i omvérlden:

+ Ukrainakriget
* Energikrisen
* Ostkerhet kring materialforsorjning och kraftiga férandringar i materialpriset

IT-sékerhet

Under 2023 har vi sett en ¢kad andel IT-relaterade hot och attacker mot var verksamhet. For att
skydda Holtabs information och maskinvara har vi utbildat véra medarbetare i sékerhetsmed-
vetenhet. Detta har lett till en 6kad kompetens kring att kunna identifiera och hantera riskerna
kring IT-sakerhet.



Dialog med véra intressenter

Vi ar lyhorda for omvarldens forvantningar pd var verksamhet. Det gor att vi
kan utvecklas i 6nskad riktning. En 6ppen dialog med vdra intressenter ar en
forutsattning for att vara ledande bdde nar det galler hdllbarhet och nya
tekniska l6sningar och arbetssatt.

Holtab har manga olika intressentgrupper som ar de vi paverkar mest med var verksamhet, och
visar intresse for oss och féljer var verksamhet. aven de som i sin tur paverkar oss mest.

Genom eft kartléggningsarbete har vi idenfifierat

kunder, medarbetare och fack, agare, leverantorer, Vi har kontinuerliga dialoger med vdra intressenter
skolor, branschorganisationer, allménheten och for att sakerstdlla att vi prioriterar de viktigaste
myndigheter som vdra primdra intressenter. Det frédgorna och bedriver vér verksamhet ansvarsfullt.

Vara viktigaste fokusomraden:

Klimatavtryck
Medarbetarnas valmdaende
Personsakerhet
Produktsakerhet
Jamstalldhet

Innovation
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Intressentdialog

Intressenter Aktiviteter Frekvens Agare Styrelsemoten S ggr/ar
Arsstamma 1ggr/ér
Kunder Kundservice (telefon, e-post) Lopande Agardialog Lopande
Kundbesok Lopande
Kundundersokningar Lopande Leverantérer Avstamning av avtal Lopande
Sociala medier Lopande Leverantorsaudit Nytt avtal
Kundevent, massor Lopande Managementmote 2 ggr/ar
Nyhetsbrev 4 ggr/dr
Héllbarhet/kvalitetsrevision Lopande Skolor Besok i skolor Lopande
Praktik/examensarbete Lopande
Medarbetare och fack Kraftkallan, intranat Lopande Studiebesok Lopande
Arbetsplatstraffar Lopande
Winningtemp, undersokning Var 14:e dag Allmanheten Sponsringsakfiviteter Lopande
Infernutbildning Lopande Lokala arrangemang Lopande
Utvecklingssamtal 2 ggr/ér Pressmeddelanden Vid behov
Ledarskapsdagar 2 ggr/ér Studiebesok Vid behov
Facklig representation i styrelse 5 ggr/ér
Kontakter med fackliga parter Var 14:e dag Myndigheter Dialog med myndigheter i olika sammanhang Lopande
Arbetsmiljogrupper Lopande
Skyddskommitte 4 ggr/ar Bransch Kontakt genom bl.a. branschorganisationer Lopande
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Strategiska
hdllbarhetsomrdden

Ett hallbart samhadalle

Tillsammans med vara kunder och partners skapar
vi I6sningar for att uppnd ett mer hélloart samhdalle.
Vara produkter och tjanster bidrar till den pagden-
de klimat- och energiomstallningen.

Att arbeta med hdllbarhet i centrum ar viktigt for att sakra upp for
framtiden. Inte bara for var affar, utan ocksd for samhdallet, planeten
och fér framtida generationer.

Ett hallbart Holtab

Vi ser hdlloarhet som en avgorande faktor for att
bygga ett framgadngsrikt féretag nu och i framtiden.
Vi jobbar exempelvis fér aft vara en attraktiv ar-
betsplats dar vara medarbetare trivs och utvecklas.

B [ 2 &
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Véra fokusomrdaden

Vi har tidigare genomfért en vasentlighetsanalys for aft identifiera och
prioritera vara viktigaste hdllbarhetsfragor. Med hjalp av den har vi kunnat
definiera vara fokusomraden.

0Q0
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Vi ska Vi prioriterar
Minska Medarbetarnas
koldioxid- vdlmdende

utsldppen

Varje fokusomrade har brutits ned i léngsiktiga
mal och kortsiktiga mdl, som vi berattar mer om under
rubrikerna Miljo samt Medarbetare och arbetsliv.

Vi satsar p& Vi fokuserar pd
Personsékerhet Jamstdlldhet
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Vart bidrag till de globala malen

Precis som alla andra aktorer i samhdllet har Holtab ett ansvar for att bidra till de
globala mdlen och delmadlen i Agenda 2030. P& Holtab har vi valt aft lagga extra
fokus p& de mal dar vi har storst mojlighet att gora skillnad. Vara hallbarhetsmal
ar kopplade fill foljande av FN:s globala mal:

5 JAMSTALLDHET

Mal 5

Jamstdalldhet

Jamstalldhet mellan kvinnor och
man &r en forutsattning for en
hdllbar och fredlig utveckling.

Mal 7

Hallbar energi for alla

Tillgang till hallbar, tillforlitlig och
fornybar energi och rena branslen
ar en forutsattning for att kunna
mota flera av de utmaningar varl-
den stdr infor.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

T".L\Iﬂy
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Mal 8

Anstandiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvéaxt

Idag befinner sig mer an halften av
varldens arbetstagare i osakra an-
stallningar, ofta med dalig l6n och
begransad tillgang till bland annat
utbildning.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Mal 9

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

En fungerande och stabil infra-
struktur ar grunden fér alla fram-
gangsrika samhallen.

Mal 12

Hallbar konsumtion och
produktion

Var planet har forsett oss med ett
overflod av naturresurser, men vi
manniskor har inte nyttjat det pd
ett ansvarsfullt satt och konsumerar
nu léngt bortom vad var planet
klarar av.



Vart héllbarhetsarbete

22

Sé& ska vi uppnd vara hallbarhetsmadl

Fokusomréden

Langsiktigt mal

Kortsiktigt mal

Stédaktiviteter

Globalt mal

d> Minska koldioxidutslappen

Koldioxidneutral till 2040

Elnettoleverantor

Egentillverkad el, fler solceller

Optimera elférbrukningen

Minska klimatpdaverkan
per leverans/order

Oka andelen samlastningar

Inkomna transporter

Nulaigesrapport

Cirkularitet

Kartlagga vad vi har pd plats gallande
cirkularitet

Materialval (&tervunnet material)

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&

12

o000

m Medarbetarnas véalméende

Delaktighet, kompetens och ledarskap

10 % over jamforbar bransch

Jobba med resultatet frédn Winningtemp

Fortsatt etablering av vardegrund

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tw
|

ﬁl Personsékerhet

Nollvision - olyckor
Sakra beteenden

Nollvision — olyckor och sjukfrénvaro
Nollvision — personsdkerhetsfara

Okad riskmedvetenhet (ex. riskanalyser,
analys fran OPS och rapportering)

Oka andelen rapporterade
riskobservationer

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

@ Jamstalldhet

Ett jamstallt Holtalb 2040
(minst 40 % kvinnor)

20 % kvinnor pa alla nivéer i foretaget

Reklam for elyrket pa hogstadieniva

Monticos elutbildning for kvinnor

5 JAMSTALLDHET

¢
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Hallbarhetsrelaterade risker

Holtab beroérs av ett antal risker som
kan péverka verksamheten i varierande
grad. Vi arbetar systematiskt for aft
identifiera, mata, hantera och félja
upp dessa risker. Syftet ar att saker-
stélla aft riskerna ar kanda och val
avvagda mot varandra och mot vért

uppdrag.

Véra vasentliga hdllbarhetsrisker har identifierats
genom en vasentlighetsanalys. Identifierade risker
har sedan prioriterats utifran intressenternas for-
vantningar, paverkan pd verksamheten, omvdarlds-
spaning och framtidsanalys.

Hallbarhetsrisk

Beskrivning

Hantering av risk

Lénsamhet

Lagre lIénsamhet kan forsamra var formaga att fortsatta
genomfora var strategi aft investera i organisk tillvaxt.

Fokus pd langsiktig ekonomisk stabilitet.

Affarsetik

Partners som inte agerar i enlighet med véra affarsprinciper kan
leda till svarigheter att leva upp till egna satta hallbarhetsmail.

Fokus pd hur vi samarbetar med véra partners och
leverantorer.

Lagar och regelverk

Andrade lagar, regelverk och andra externa krav stéller hogre
krav p& oss som leverantor.

Fokus pd att folja varderingar, policyer och évriga
riktlinjer.

Innovation

Snabbt féranderlig teknik och klimatforandringar leder fill nya héllbar-
hetsrelaterade forvantningar pd véra produkter och losningar.

Fokus pd innovation som bidrar fill héllbar utveckling.

Kompetensférsorjning

Allt hogre forvantningar fran potentiella kandidater pd transparens
kring hdllbarhetsfragor. Oféormaga att attrahera och behdlla talanger
kan leda till svarigheter att leva upp till véra leveranser.

Fokus pd att vara en attraktiv arbetsgivare samt se
over rekryteringsprocess och kompetensutvecklings-
plan.

Hélsa och sdkerhet

Brister i arbetsmiljdarbete kan leda till ohalsa samt medfora
svdrigheter att rekrytera och behdlla ratt kompetens.

Fokus pd systematiskt arbetsmiljoarbete och lvpande
riskbedomningar.

Jamstalldhet

Elbranschen ar ojamstdlld med fé kvinnor. Brist pd jamstalldhet
och mangfald kan paverka foretagskulturen negativt samt hdmma
foretagets kompetensforsorjning pd sikt.

Samarbete med skolor, elutbildningar for kvinnor,
synliggérande av kvinnor/ambassadoérer via kommu-
nikation.

Klimatavtryck

Ej minskat klimatavtryck kan bidra till negativ klimatpdverkan men
ocksd en lagre avkastning pd grund av missade affarer.

Fokus p& att bli elnettoleverantor och minska
klimatavtrycken i foretaget.
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Var uppférandekod

Att bedriva en verksamhet innebdar ett stort ansvar. | var uppférandekod
fortydligar och faststaller vi vad vi forvantar oss av véra medarbetare,
kunder, leverantorer och andra samarbetspartners. Den innehdéller var-
deringar och principer som foretaget star for.

Uppforandekoden anger riktlinjer i upptradande
for medarbetare och andra som representerar
Holtab. Riktlinjerna omfattar affarsprinciper, halsa,
sakerhet, ledarskap och miljo. Riktlinjerna ér en
lagsta niva gallande krav och ska inte tolkas som
en fullt uttémmande upprakning av vad vi stravar
att leva upp fill.

% Las hela uppférandekoden pé var hemsida

+ Vara affarsprinciper

+ Manskliga rattigheter och arbetsvillkor
* Arbetsmiljo, halsa och scékerhet

* Ledarskap och medarbetarskap

. Miljo

* Vagledning och efterlevnad

* Leverantoérer

4‘
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https://www.holtab.se/om-holtab/var-verksamhet/uppforandekod/
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everantorer

Leverantorer som vill jobba med Holtab behéver intyga att de féljer var uppfor-
andekod samt uppfyller krav p& produktsakerhet, miljo- och arbetsmiljélagar.
Detta foljs upp vart tredje ar genom en utvardering.

Leverantérsbedémning 2023

For de leverantorer dar Holtab har ett arligt inkop
som o6verskrider 500 000 SEK genomférs en drlig
bedomning ddr vi granskar prestation. For att fort-
satta vara en godkand leverantér genomfors dven
vart tredje &r en grundlig utvardering.

Under 2023 utférdes leverantérsbedomning pd

66 leverantorer. Av de 66 leverantérer som bedom-
des fick 52 godkant. 11 leverantorer fick godkant
med forbattringspunkter och 3 fick inte godkant.
Dessa har vi kontinuerliga leverantorsutvecklings-
moten med fér att de ska nd upp till Holtabs krav.

Vi har en strategistyrd inképsprocess och vi ser
en fortsatt utmaning med leveransprecisionen pd

grund av materialbrist och hog efterfragan pa
komponenter och ravaror. Vi arbetar aktivt med
fragan och staller krav pd vara leverantorer for att
forbattra leveransprecisionen i nulaget.

Vi marker en foérbattring hos vara leverantérer
gentemot féregdende ar gdllande hur val de klarar
av aft hantera omvarlden och att kommunicera
med oss.

Under 2023 skapade vi nya transportavtal som
garanterar att vi kan leverera med hjalp av fossil-
fria fransporter. Vi har ocksa sakerstallt att vara
transportorer forser oss med rapporter 6ver vart
klimatavtryck fran transporter.
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Policystyrt arbete ger resultat

Holtab har flera riktlinjer och policys som ligger till grund fér normen for hur vi
bedriver var verksamhet. Efterlevnaden och relevansen av dessa policys dis-
kuteras l6pande men tas enligt specifika tidsintervall ocksé upp i forumet for
Holtabs ledningsgrupp. Vid tillfallet for ledningens diskussion genomférs analys,
eventuell revidering samt faststallande. | foretagets ledningssystem finns Gven
en beredskapsplan och rutiner kring krénkande sarbehandling.

Hallbarhetsrelaterade policyer
och styrdokument, ett urval:

* Alkohol- och drogpolicy

* Integritetspolicy (kunder, leverantérer och
samarbetspartners)

* IT-sakerhetspolicy

* Lonepolicy och I6neprocess

* Likabehandlingspolicy

* Personuppgiftspolicy

+ Policy for kvalitet, miljo och arbetsmiljo

* Policy for sjukfranvaro och arbetsanpassning
* Resa i tjansten/Trafiksakerhetspolicy

* Tjanstebilspolicy

* Visselblasarpolicy

\_




Foretag forvantas fa eff allf storreiansvantor att bidra till att losa miljo= och
klimatutmaningen och vi pd Holtab vill sjd-lqgfﬁlrf vara med och ta det ansvaret.
Vi stravar efter att bedriva var verksamhet med sd liten miljppéverkan som

mojligt och utmanar oss sjalva for att hela tiden bli battre. |

.
%

Holtab &r ISO 14001-certifierade sedan 2010. Det inne-
bar aft vi har identifierat de omraden dar vi har storst
miljopdaverkan, att vi har ett systematiskt arbete med
bland annat policy, mal, dokumenterade rutiner samt
att vart arbete foljs upp av bade infern och extern part
varje ar.

om innehaller verksamhet-
uppdateras listan med
in planering. Holtabs

Vi har en miljéospektslis! S

*

ens inverkan pa miljon. Arli
data for att mojliggora
betydande miljdaspe
Issningsmedel i feirg,
be’rongmé"reridl.


https://www.holtab.se/hallbarhet/holtab-satter-fokus-pa-kvalitetsarbetet/
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Ambition, mal och resultat

Fokusomrdde:
Vi ska minska koldioxidutslappen

Langsiktigt mal For att bli elnettoleverantér har vi prioriterat Totalt producerad el
. ; dessa tva aktiviteter: fré na solcell
Koldioxidneutrala till 2040 eesa TE GRAIVITETEr SRRTREES
566 180
* Egentillverkad elektricitet* KWh
Korfsiktigq mail Solceller &r monterat pd taken i Tingsryd. Vi
Elnettoleverantor for d|§ku35|oner krlng gndro losningar for 268765
: ) i egentillverkad elektricitet.
Minska klimatpé&verkan o elforbr 173228 kWh
- Mi " ,
per leverans/order inska elforbrukningen kWh
) : Installerat ett Energy Management System
Cirkularitet for att se hur Holtabs elférbrukning ser ut. 2021 2022 2023

Detta hjalper oss att se vilka aktiviteter vi
behover prioritera for att minska
elférbrukningen.

Andel egenproducerad solel/total elférbrukning

2021

2022

2023

*Hogt prioriterad aktivitet
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Ambition, mal och resultat

Fokusomrdde:

Vi ska mins

Fér att minska klimatpaverkan per leverans/
order har vi prioriterat dessa tre aktiviteter:

- Oka andelen samlastningar*
Transportplaneringen sker sé att sé ménga
stationer som mojligt kan transporteras ge-
mensamt. Akutkorningar undviks genom vl
planerade transporter.

* Se over transporter
Vi samarbetar med leverantérer for aft f& dem
att valja transporter med lagre klimatpdver-
kan.

* Se over det verksamhetsévergripande nuldget
Vi faststaller datainsamling av koldioxidutslap-
pen for varje avdelning. Genom datan kan vi
prioritera vilka aktiviteter som ger mest inver-
kan pd Holtabs totala koldioxidutslapp.

ka koldioxi

Genom att byta primer fran losningsmedels-
baserad till vattenbaserad har vi kunnat mins-
ka andelen l6sningsmedel med 96 % pa tre dr.

Total andel VOC
8020

kg

4214
kg
348
kg
2021 2022 2023

Allt avfall fran var produktion samlas in och
sorteras. Avfallet skickas fill dtervinning,

dutsléppen

energiutvinning och mindre an 1 % deponeras.
Totalt sett minskade méangden avfall med 8 %
jamfort med 2022, trots att fabriken i
Olofstrom tillkommit.

Totalt antal 372 374
ton avfall ton o 344

ton

2021 2022 2023

Fordelning avfall  peponi | Gheret. Vm:g

2021 05% 47.9% 516 %
2022 06% 503 % 491 %
2023 05% 49,5 % 50,0 %

Nar det gdller arbetet inom cirkularitet har vi
prioriterat dessa tva aktiviteter:

* Kartlagga flédet, vad vi har pd plats.

* Se over materialval (materialdtervinning).

*Hogt prioriterad aktivitet
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Padgdende
CO,-avtryck

| examensarbetet Model for generating the cli-
mate impact of prefabricated power distribu-
tion systems har en natstations miljopdverkan
studerats fréan start till Gtervinning. Rapporten
beskriver utvinning av révaror, produktion,
fransport, anvandningsfas och restprodukter

i slutskedet. Sammanfattningsvis kan vi se att
storst miljopaverkan uppkommer i anvand-
ningsfasen medan transporter och uttjénta
produkter har lagst paverkan.

Elektrifiering av bilpark

Tack vare var pagdende elektrifiering av Holtabs
bilpark har CO.-utsléppen minskat med 20 %

jamfort med 2022.

Slingbil

For att minimera transporter och for att kunna
samlasta utleveranser till kund anvander vi oss
av en slingbil. Slingbilen kor fill vara olika produk-
tionsenheter och lokala entreprencrer.

aktiviteter

Minskat VOC

Ett av Holtabs stora miljomal for 2023 var att
minska flyktiga organiska foreningar (VOC).
Det har vi gjort genom att byta fill en vatten-
baserad primer i varrt maleri. Tack vara bytet
har vi under éret minskat VOC med 96 %
jamfort med 2021 da vi enbart anvande farg
som var lésningsmedelsbaserad.

Under 2023 har bland annat féljande aktiviteter skett for att minska
verksamhetens miljdpdaverkan:

Etapp tre fér Holtabs solcellsprojekt

Vi fortsatter var resa mot att fill ar 2025 vara elnettoleverantor
och inledde under 2023 den tredje etappen av var satsning pd
solenergi. Nu kommer vi montera ytterligare ca 740 solcellspaneler
pd& vara byggnader. Ovrig inkdpt el kommer fortsatt fran fornybar
energi genom vindkraft.

For att kunna energieffektivisera samlar vi dven in information via
vart installerade micriogrid for verksamheten i Tingsryd.

Lamparmaturer byts ut till LED

Vi pdborjade arbetet med att byta ut all
lysrérsbelysning till ledbelysning. Produktions-
hallarna i Tingsryd ér klara och nast pé tur
ar maleriet. Aven Olofstrom och Lidhult ska
f& LED-lampor.

Arbetsmiljé - Holtab House

Under hosten 2023 startades ett renoveringsprojekt i en av Holtabs lokaler i Tingsryd. Nu ska hela lokalen
goras om och i stallet skapas motesplatser for bade anstallda och besokare.
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Attraktiv, séiker och
hdllbar arbetsplats

Véra medarbetare ar grunden i vér verksamhet. Att sakerstalla att alla som
jobbar pd Holtab har en sund och saker arbetsmiljo ér var hogsta prioritet. Det
ar ocksd en forutsattning for att behdlla och attrahera kvalificerad personal.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare och en arbets-
plats dar vara medarbetare trivs, mér bra och ut-
vecklas. Sjalvklart ska vi folja alla lagar, férordningar
och myndighetskrav, men vi vill géra mer an sé.

Medarbetarskap pd Holtab innebdr att vi alla gor
vart basta, tar ansvar och utvecklar oss sjélva, vilket
leder fill utveckling av féretaget. Vi tror pd "frinet
under ansvar” och att alla hjalps at. Etik, moral och
arlighet bade forvantas och vardesatts. Vi tar vara
pd kunskapen som finns i féretaget och ger medar-
betare mojligheter att véixa i sina yrkesroller.

Ledarskapet pd Holtab utgar fran vara varderingar,
vilka ar styrmedel och vagvisare for de beslut vi
tar. Den viktigaste uppgiften for vara ledare ér att
skapa resultat genom att ta tillvara och utveckla
medarbetarna.
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Ambition, mal och resultat

Fokusomrdde:
Medarbetarnas véalmdende

Holtab anvander verktyget Winningtemp for att
mdta medarbetarnas néjdhet och Employee Net
Promoter Score (eNPS) i mdanatliga undersokningar
som skickas fill alla anstallda. Varannan vecka gors
det dven en temperaturmatning.

Langsiktigt madl
Delaktighet, kompetens och
ledarskap

Kortsiktiga mal

Temperatur 10 % over jamforbar
bransch

Fér att nd 10 % éver jamférbar bransch har vi
prioriterat dessa tva aktiviteter:

Delaktighet, kompetens och ledarskap

Den genomsnittliga svarsfrekvensen under dret
var 86 % (mdalet ar en svarsfrekvens pd 75 %).
Under 2023 har vi arbetat med att forvalta den
hoga svarsfrekvensen. Bland annat startade vi
upp Holtab Training Center.

+ Jobbat med resultatet fran Winningtemp*.
Vi genomférde en internutbildning for chefer
gdllande Winningtemp och anpassade chefs-
materialet med riktade férslag och tips for
avdelningen. Vi skapade med detta battre
forutsattningar for vara chefer aft jobba mer
ratt med utfallet. 2021

« Fortsatt etablering av vérdegrund*
Holtabs vardegrund ar det l6fte som vi vill ge
vara kunder men ocksa fill varandra som kolle- 2023
gor. Var vardegrund ér med vid varje rekrytering
och introduktion och vi lutar oss mot den bade
som medarbetare och chef.

2022

OO0

Temperaturmdétning

Temperafturmatningen Iag i genomsnitt pd 7,0
vilket @r lagre an jamfoérbar bransch pd 7.3.

eNPS-vérde

2023 var eNPS-vardet 4 vilket ar hogre an
jamforbar bransch, som var 0. Mdlet ar 20 i eNPS.

eNPS-undersokningen innebdr att medarbetarna graderar
fragan: Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera Holtab
for en van eller kollega? Resultatet delar upp medarbetarnaii tre
grupper; kritiker (0-6), passiva (7-8) och ambassadsrer (9-10).
Holtabs mal ar att ha fler ambassadérer an kritiker. eNPS-vardet
= [% Ambassadorer] minus [% Kritiker].

*Hogt prioriterad aktivitet
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Ambition, mal och resultat

Fokusomrdde:
Vi fokuserar pd jamstdlldhet

Langsiktigt mal
Ett jamstallt Holtab 2040
(minst 40 % kvinnor)

Kortsiktiga madl
20 % kvinnor pd& alla nivéer i foretaget

Det ar en fortsatt utmaning att fa en jamstalld
elbransch. Vi jobbar hért for att f& fler kvinnor fill
Holtab.

For att uppnd 20 % kvinnor pa alla nivaer i
foretaget har vi prioriterat dessa tva aktiviteter:

« Startat elutbildning fér kvinnor tillsammans med
Montico.
Gemensamt marknadsfor vi elyrket som tillgang-
ligt for kvinnor. Samarbetet fortsatter under
2023 och ingdr i Holtabs langsiktiga satsning pd
jamstalldhet.

* Reklam for elyrket, bland annat pd hogstadieniva.
Vi medverkar arligen vid IGEday och vid 2023 ars
fillfallet var det 18 tjejer som delfog hos Holtab.

Jamstdalldhet 2023
Vid drsskiftet fill 2024 var 20 % av foretagets

anstdallda kvinnor, jamfort med 19 % foregdende dr.

Som ett led i arbetet vill vi aven 6ka antalet
kvinnor i beslutsfattande positioner p& Holtab. Vid
arsskiftet 2023/2024 var totalt 22 % av cheferna
pd Holtab kvinnor, vilket ar en lika stor andel som
foregdende ar.

Ledningsgruppen hade 17 % kvinnor, vilket ar en
négot lagre an 2022, d& andelen var 20 %.

% Las mer om var elutbildning for kvinnor

Férdelningen kvinnor och mé&n 2023

22% 78 % 17 % 83 %

Chefer Ledningsgrupp


https://www.holtab.se/branschnyheter/holtab-och-montico-anordnar-elutbildning-for-kvinnor/
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Ambition, mal och resultat

Fokusomréde:
Vi satsar pd personsékerhet

Langsiktigt mal
Nollvision olyckor — sékra beteenden

Kortsiktiga madl

Nollvision olyckor med sjukfrédnvaro
(internt)

Nollvision personsdkerhetsfara
(externt)

Fér att ha en nollvision for olyckor och sjukfranvaro
har vi prioriterat dessa tva aktiviteter:

+ Okad riskmedvetenhet, till exempel med hjalp
av riskanalyser, analys fran OPS och rapporte-
ring. (Hogt prioriterad aktivitet). Riskmedveten-
heten gdller béade for kundreklamationer (dar
det ar applicerbart) och internt.

+ Oka andelen rapporterade riksobservationer.
Under 2023 implementerade vi ett nytt avvikel-
sesystem samt genomférde internutbildningar
for alla anstallda. 53 riskobservationer inkom i
det nya avvikelsesystemet.

Personsdkerhet 2023

Vi arbetar proaktivt fér att férhindra olyckor,
arbetsskador, tilloud, diskriminering, krankande
sarbehandling och trakasserier. Fér vi vetskap om
incidenter eller tecken pd ohdlsa agerar vi direkt
genom att vidta datgdérder.

2023
Olycksfall med sjukskrivning: 7
Olycksfall utan sjukskrivning: 40

2022
Olycksfall med sjukskrivning: 3
Olycksfall utan sjukskrivning: 6

2021
Olycksfall med sjukskrivning: 3
Olycksfall utan sjukskrivning: 5

For att framja en god hdlsa satsar vi pd forebyg-
gande friskvardsinsatser och har ett néra samar-
bete med var foretagshalsovard. Vi har aven borjat
arbeta mer med féretagshdlsovérden i samband
med rehab.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2023 var 4,2 %, vilket ar en
forbattring fran foregdende ér da sjukfrénvaron
var 5,4 %.

2023 4.2 %
2022 5.4 %
2021 33 %
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OMmpetens-
rsoérjning och
mstdalldhet

r hand i hand”

ompetensforsorjningsperspektiv ar det oerhort viktigt
erar pd jamstalldhet. Vi har en inkluderande miljé p&
vardesatter kompetensen och ser olikheter som

t vara en jamstalld arbetsplats ar avgorande for
fortsatt ska kunna mojliggéra energiomstallningen i

allet.

la Sundén
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Pagdende aktiviteter
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Arets Karriarféretag

I november 2023 utnémndes Holtab till ett av
Arets Karriarforetag, det ar andra dret i rad Holtab
far denna utmarkelse. Det ar de 100 arbetsgiva-
re i Sverige som anses vara mest attraktiva for
studenter och yrkesverksamma att géra karriar pd
som blir korade som karriarféretag.

Karriarforetagen motiverade priset med foljande
motivering:

Holtab utmdrker sig som en arbetsgivare genom
att skapa en arbetsplats dar medarbetarna kén-
ner sig betydelsefulla och varderade. De erbjuder
inte bara en plattform fér en meningsfull karridr,
utan ocksd ett engagerande arbetsklimat dar
samarbete och trivsel stdr i centrum. Om du soker
en arbetsplats dér ditt arbete dr uppskattat och
din professionella utveckling prioriterad, dé ar
Holtab ett utmdrkt val for ditt nasta karridrsteg.

Sdakrare arbetsmiljoé

Vi har tagit stora steg for att sakra upp per-
sonsakerheten. Genom att bland annat byta
ut gamla knivar till sakerhetsknivar, skrivit nya
instruktioner, ersatt gamla plattformar och
infort ett nytt selsystem och utbildat de som
jobbar pd hog hojd.

N\ /7

Framtidsspanare

VEAB har startat initiativet Framtidsspanare som

innebar att tjejer pd hogstadieniva ges mojlighet

for sommarjobb inom industrin. Under en dag var
det 15 sommarjobbande tjejer pé Holtab.

Introduce a Girl to Engineering day

I mars 2023 var vi delaktiga i IGEday, en dag som
ska ge unga tjejer majligheten att testa pd hur det
ar att jobba med teknik. 18 tjejer var pd Holtab
under en heldag.

Ovriga aktiviteter 2023:

* For att visa upp Holtab som arbetsgivare
har vi fokuserat pd att skapa ett nytt visuellt
material.

+ Visatte upp mensskyddslador pd toaletter
och i omkladningsrum.

+ Tillsammans med Montico startade vi upp en
ny elutbildning for tjejer. Den stracker sig en
bit ini2024.
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Sponsring och
samarbeten

Holtab stodjer lokal foreningsverksamhet framst inom naromradet. Det lokala
sponsringsarbetet riktar sig i forsta hand till foreningar, men kan éven omfatta
stod at enskilda personer/elever som férkovrat sig sarskilt inom elteknikomrédet
(stipendier till elever). Mdlet ar att minst 25 procent av budgeten ska avsattas

féor annan verksamhet én idrott.

P& internationell nivé ar Holtabs dvergripande
mal att genom ett aktivt socialt ansvarstagande
i utvecklingslander konkret bidra fill att langsiktigt
forbattra manniskors vardag. Detta gor vi genom
att stodja utveckling inom olika omraden.

Féreningar och ambassadérer

For oss ar det viktigt att jobba med personer och

foreningar som har de varderingar vi vill verka for.

En s&dan person ar idrottsprofilen Stina Nilsson,
som vi samarbetar med sedan manga ér. Hennes
starka vilja att nd resultat, i kombination med en
fargstark och dmijuk personlighet, inspirerar oss
pd manga olika plan.

Vi samarbetar till exempel dven med idrottsper-
sonligheter som fotbollsspelaren Amanda Persson,

ryttaren Elin Gertsson och féreningar som Tingsryd
AlF, Tingsryds Tennissdllskap och Ryds SK.

Skolor och universitet

Att samarbeta med universitet och skolor har blivit
en sjalvklar del av var verksamhet. Vi vill garna att
unga manniskor intresserar sig for tekniska yrken,
men ocksd aft de far mojlighet att utveckla sina
entreprendriella sidor och nyfikenhet att véixa som
ledare och manniska. Vi jobbar exempelvis med
UF-foretag, skolklasser och enskilda program och
skolor.

Under 2023 har vi fortsaft fokuserat pd att utoka
vart samarbete med skolor. Vi har bland annat
genomfort en skolturné ddr vi presenterade Holtab
pd gymnasieskolor med el- och energiprogram.
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Utvecklingsprojekt

i Nepal

Sedan 2009 har Holtab varit verksamma i Nepal med olika utvecklingsprojekt.
Fran borjon handlade det om att bidra med spetskompetens inom elférsorjning

med start i en liten by.

Fran att byn i princip inte hade ndgon el éverhu-
vudtaget fill att med hjalp av Holtab och lokala
partners bygga upp ett vattenkraftverk som sedan
kunde forsorja hela byn (150 hushall) med ett par
lampor och négot vagguttag per hushaill.

Omfattande jordbd&vning

Varen 2015 tog sig projekten en ny vandning dé en
omfattande jordbdvning drabbade landet. Det blev
snabba ryck for vara partners i Nepal som borjade
organisera upp ett foretag som helt jobbade med
ateruppbyggnad av landet.

Holtab har éven arbetat med humanitara projekt
som att sponsra entreprencrer (frémst kvinnor)
som vill starta eller utveckla verksamheter pa

landsbygden. Vi har bland annat projekterat och
finansierat en vattenledning at byborna i en by
som drabbades hart av jordbavningen.

Tillbaka i Nepal

I november 2023 reste vi tillbaka fill Nepal. Vi foljde
upp pagdende projekt samt planerade for kom-
mande projekt och engagemang.

Under tiden vi var pd plats skedde en jordbavning

i vastra Nepal. Vara medarbetare drabbades inte
av detta men det gjorde ménga andra i landet.

Ett av véra fokusomraden ar att hjglpa till att hitta
losningar for att pd ett enkelt satt kunna héllfastte-
sta det material som anvands for att bygga stabila
och jordbavningssakra hus.
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Koncernens resultatrékning

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 1081342 956 720 566 953
Kostnad for salda varor -748 890 134 -548 701386
Bruttoresultat 332 452 822 171865 567
Forsaljningskostnader -44 588 887 -36 789 807
Administrationskostnader -156 574 770 -126 730 955
Ovriga rerelseintakter 6260 807 501 814
Ovriga rérelsekostnader 0 -7 286
Rérelseresultat 137 549 971 8 839 333
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6612726 7188176
Rantekostnader och liknande resultatposter -14 567100 -10720192
-7 954 374 -3 532016
Resultat efter finansiella poster 129 595 597 5307317
Skatt pa drets resultat -27 460174 -1303 464
Arets resultat 102 135 422 4 003 853
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Koncernens balansrékning

2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaéggningstillgangar
Goodwill 372 035 0]
372 035 0
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark 59 545 474 57 628 066
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 966 980 10 641837
Inventarier, verktyg och installationer 13497124 12 628 347
Pagdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anléggningstillgangar 262 240 20000
83271818 80 918 250
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 8529 8529
Andra langfristiga fordringar 11471 12 464
20 000 20993
Summa anléggningstillgangar 83 663 853 80 939 243
Omsdttningstillgdngar
Varulager mm.
Ravaror och férnodenheter 77 212.297 71151985
Varor under tillverkning 27 390 457 17788795
Fardiga varor och handelsvaror 24 509 549 5355236
129 112 303 94 296 016

2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 201881 670 151417 017
Aktuell skattefordran 0 3975 615
Ovriga fordringar 9828917 7 526 635
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2423533 2324059

214134120 165243 326
Kassa och bank 132 751188 24 551166
Summa omsdattningstillgéngar 475 997 611 284 090 508
SUMMA TILLGANGAR 559 661464 365 029 751
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Koncernens balansrdkning

2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 214 608 492 112 918 105
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 214708 492 113018105
214708 492 113 018 105
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 7 626 419 4 954 387
7 626 419 4 954 387
Léngfristiga skulder
Checkrakningskredit 40 028 326
Skulder till kreditinstitut 18 726 500
0 58754 826
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 1118 000
Forskott fran kunder 66 900 783 17 647 013
Leverantérsskulder 99 982154 89188 931
Aktuella skatteskulder 15150 776 o]
Ovriga skulder 21292 745 20 547 758
Fakturerad men ej upparbetad intakt 80 468 909 13472 368
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 53531187 46 328 363
337 326 554 188 302 433
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 559 661464 365 029 751

Rapport éver férandringar i koncernens egna kapital

Annat eget
kapital inkl.
Aktiekapital drets resultat Totalt
Ingéende balans 2022-01-01 100 000 120 433108 120 533108
Transaktioner med agare:

Lamnad utdelning 0 -12 000 000 -12 000 000
Effekter av bolagisering av filial 0 401885 401 885
Omrakningsdifferenser 0 79 259 79259
Arets resultat 0 4 003 853 4003 853
Utgdende balans 2022-12-31 100 000 112 918 105 113 018 105
Transaktioner med agare:

Omrakningsdifferenser 0 -445 035 -445 035
Arets resultat 0 102 135 422 102 135 422
Utgdende balans 2023-12-31 100 000 214 608 492 214708 492
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Koncernens kassaflédesanalys

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 137 549 971 9312 450
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 6108 979 S173734
143 658 950 14 486 184
Erhallen ranta 6612726 4 606 281
Erlagd ranta -14 567 100 -8 611 414
Betald inkomstskatt -6102 354 -7169 471
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 129 602 222 3311580
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -34 816 287 -36 509 958
Forandring av kundfordringar -50 464 653 -62 985 595
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -2401756 184181
Forandring av leverantorsskulder 10793 223 27176 429
Forandring av ¢vriga kortfristiga skulder 130193 688 45 968 986
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 182 906 437 -24 880 369
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -437 688 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 396 894 -15 601104
Avyttring/minskning av finansiella anlaggningstillgangar 993 446 293
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 833 589 -15154 811

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 0] 48 028 326
Amortering av skuld -59 872826 -1118 000
Utbetald utdelning -6 000 000 -6 000 000
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -65 872 826 40 910 326
Arets kassaflode 108 200 022 875146
Likvida medel vid drets bérjan 24 551166 23 676 020
Likvida medel vid drets slut 132 751188 24 551166
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Moderféretagets resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 88 215 865 63155752
Kostnad for salda varor -4395328 -3024724
Bruttoresultat 83 820 537 60131028
Forsaljningskostnader -9.568199 -6 895 986
Administrationskostnader ~73975397 -53 091537
Rorelseresultat 276 941 143 505
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 22116 2815
Rantekostnader och liknande resultatposter 299057 -146 320
-276 941 -143 505
Resultat efter finansiella poster 0 (o]
Resultat fére skatt 3453166 0
Skatt pa drets resultat -955 943 -117 743
Arets resultat 2497 222 -117 743

Moderféretagets balansrakning

2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 98 066 52926
98 066 52926
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 161414 248 161 414 248
Uppskjuten skattefordran 8529 8529
161422 777 161422 777
Summa anléggningstillgangar 161 520 843 161475 703
Omsdattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 20 976 240 16 588 208
Ovriga fordringar 1269 490 107 271
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1304 542 1040 846
23550 272 17 736 325
Kassa och bank 2357387 0
Summa omséattningstillgangar 25 907 659 17 736 325
SUMMA TILLGANGAR 187 428 502 179 212 028
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Moderféretagets balansrékning

Rapport 6ver forandringar i moderféretagets egna kapital

2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 149 848 393 149 966 136
Arets resultat 2497222 -117 743
152 345 616 149 848 393
152 445 616 149 948 393
Obeskattade reserver 1546 834 0
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 0 2158 612
Skulder till koncernforetag 10 214 248 10 214 248
10 214 248 12 372 860
Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 3717 607 3280 481
Skulder till koncernforetag 3826186 38 501
Aktuella skatteskulder 2 065159 1109 217
Ovriga skulder 2799 957 7 546 95]
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 812 896 4915 625
23221804 16 890 775
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 187 428 502 179 212 028

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat Totalt
Ing&ende balans 2022-01-01 100 000 130 000 000 31966 136 162 066 136
Omforing resultat foregdende ar 31966 136 -31966 136 0
Transaktioner med agare:

Lamnad utdelning -12 000 000 0 -12 000 000
Arets resultat 0 -117 743 -117 743
Utgdende balans 2022-12-31 100 000 149 966 136 -117 743 149 948 393
Omféring resultat féregdende ar -117 743 117 743 0
Arets resultat 0 2497222 2497222
Utgdende balans 2023-12-31 100 000 149 848 393 2497 222 152 445 616
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Moderféretagets kassaflédesanalys

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 276 941 143 505
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 7008 13 908
Betald inkomstskatt 0 991474
283949 1148 887
Erlagd ranta 22116 2815
Erlagd ranta -299 057 -146 320
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 7 008 1005 382
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -813 947 5736325
Forandring av leverantersskulder 437126 3280 48l
Forandring av ovriga kortfristiga skulder 10 937 960 S5 259 674
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 568 147 3809 212
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag 0 -10 214 248
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 52148 -66 834
Kassafléde fran investeringsverksamheten -52148 -10 281082

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0] 12 372 860
Amortering av léneskulder -2158 612 0
Utbetald utdelning -6 000 000 -6 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 158 612 6 372 860
Arets kassafléde 2357387 -99 010
Likvida medel vid drets bérjan 0 99 010
Likvida medel vid drets slut 2357 387 0
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Till bolagsstamman i Holtal Group AB, org.nr 559288-7235

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hdallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hélloarhetsrapporten for 2023 och att den dér upprattad
i enlighet med drsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att min granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig fillraicklig grund for mitt uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Vaxjo den 15 april 2024
Tommy Jonasson

Auktoriserad revisor
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